
午

前

・経営計画の必要性

・自社分析（販売力・体力分析・強み/弱みの整理）

・経営理念作成（企業の目的・使命・価値）

・中期経営目標作成（5年後のあるべき姿）

午

後

・売上計画作成（売上区分別の売上・限界利益目標の設定）

・経費計画作成（人員、販売活動、製造費etc）

・設備投資計画作成（回収・支払・在庫・投資・借入・返済etc）

・改善計画作成（何通りもの計画を比較し最善の計画を作成）

・当期目標設定（中期目標を実現する為の初年度の目標設定）

・目標達成のための経営サイクル確立について解説

・経営計画書（完成）の確認

将来の資金繰りを確認しながら、確かな経営判断をしませんか？

中期５ヵ年計画立案セミナー

１
社長の想いを 日で形に！

このまま経営を続けると、将来どうなるのだろう。このまま経営を続けると、将来どうなるのだろう。

今、下そうとしている決断は、本当にこれでいいのだろうか。今、下そうとしている決断は、本当にこれでいいのだろうか。

この先、いつ・何を・どうするか、、、この先、いつ・何を・どうするか、、、

お客様の個人情報(既に当社で管理しているお客様の個人情報を含む)は、当セミナーを運営する上で利用いたします。

当社では、ご記入いただいた情報を当社個人情報保護方針に則り適切に管理し、お客様の承諾なく上記以外の第三者に開示・提供することはありません。 

参加会社名 業種

出席者名 役職名

出席者名 役職名

住所 〒

ＴＥＬ ＦＡＸ

ﾒｰﾙｱﾄﾞﾚｽ

■参加費用

将軍の日 １日の流れ

会計事務所名 税理士法人 シールドブレイン

ＴＥＬ／ＦＡＸ 022-355-8983 / 022-302-6330

ＨＰ https://www.shield-brain.jp/

担当者名 佐藤

■会場

将軍の日 お申込書

■売上、経費、設備投資、資金等を計画する上で生じる様々な
問題に対して、シミュレーションを繰り返し行い、向こう5年間の
キャッシュ残高を確認しながら、問題解決策を意思決定します。
そのため、より実行性の高い経営計画を立てることができます。

■自社の｢経営理念策定｣｢自社分析｣｢経営目標策定｣に加え、
5ヵ年の｢売上計画表｣｢損益計算書｣｢貸借計算書｣｢財務評価表｣
｢キャッシュフロー計算書｣が作成できます。

経営計画書

FAX：０２２-３０２-６３３０ MAIL：info@shield-brain.jp

先行き不透明な今を生き抜くため

2024年

1/19(金） 2/9(金) 

4/12(金）  6/21(金)

■日時

５０，０００円(税抜)
1名追加ごとに３，０００円(税抜)

シールドブレイン事務所会議室10:00～17:00

１０：００～１７：００



見つめ直す 考える 気付きを得る

⚫ 自社の存在意義、理念を見
つめ直す

⚫ 自社の現在地はどこか
⚫ 自社の強みは何か

⚫ 何を目指すのか
⚫ 進むべき道はどこか
⚫ ５年後、どうありたいのか
⚫ どういう目標設定をするのか

⚫ 自社に今必要なものは何か
⚫ 自社の強みを活かしてどう差

別化するか
⚫ どういう戦略を立ててどう実

行していくか

⚫ 経営をする目的の確認
⚫ 経営理念の明確化
⚫ 自社分析

⚫ 中期経営目標設定
⚫ 当期経営目標設定
⚫ 数値計画作成

⚫ 設定した目標達成のため
に必要なものの検討

⚫ 目標達成要件

検
討
す
べ
き

事
項

具
体
的

な
内
容

自社分析、経営理念の明確化により、自社を見つめ直し、これから何を目指すのか、５年
後にはどうありたいのかを考え抜き、明日から取り組むべき課題についての気付きを得る
場

忙しい日々を送られている経営者の皆様に、

「見つめ直す」「考える」「気付きを得る」

この３つの場を提供します

丸１日という時間を掛けて、自社のこれまで、そして、これからを考え抜く場

考え抜いた社長の想いが経営計画書という形の成果として残ります

中期５ヶ年計画立案セミナー（将軍の日）
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